
令和6年8月

（令和5年度）

地域密着型金融への取組み状況について

地域・お客さまを元気にする。
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１.中小企業の経営支援に関する取組み状況

営業店・四部会を中心に経営改善に伴
う資金需要等に積極的に対応したこと等
により、令和5年度は、当行のメイン取引
先数は411先増加しました。
また、メイン取引先のうち69％以上の

お取引先において、経営指標（売上高、
営業利益、労働生産性等）の改善が見ら
れました。

■中小企業の資金繰り・経営支援への取組み
令和2年度から、経営サポート部・融資部・法人コンサルティング推進部・与信管理部が組織横断的に

支援策を検討する「四部会」を定期的に開催しています。お取引先事業者のさまざまな課題にお応えす
るため、営業店、四部会、本部その他、外部機関などと連携し、各種ソリューションを提供しています。

ベンチマーク 令和５年３月末 令和６年３月末

メイン取引先数(A)
(全取引先に閉める割合)

5,601先
(35.2％)

6,012先
（36.93％）

メイン取引先数の融資残高 5,124億円 5,445億円

Aのうち経営指標等が改善した先(B) 3,759先 4,206先

改善先の割合(B／A) 67.1％ 69.9％

（B）の融資残高 3,770億円 4,033億円

『メイン取引先数・経営改善先数推移』
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２.創業・新事業開拓の支援
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ベンチマーク 創業 第二創業

令和４年度 546先 0先
令和５年度 620先 0先

ベンチマーク 創業計画策定支援
創業期取引先への融資
（プロパー融資）

創業期取引先への融資
（保証協会）

創業支援機関等の紹介

令和４年度 22先 280先 189先 93先
令和５年度 19先 250先 255先 143先

【創業支援先数（支援内容別）】

■創業支援への取組み

創業・第二創業支援を目的として創業計画書の策定支援、補助金や助成金の申請支援、外部機関との連
携による専門家の紹介や各種セミナーの開催等を行っています。

【創業支援関与先数】 （※創業・・・創業から5年までの期間）

香川県内に本店を構える他の5つの金融機関及び香川県
信用保証協会との連携により、起業・創業者向けセミナー
を初開催し、３日間で延150名にご参加いただきました。
当行は「融資を受ける前に知っておきたい事業計画と資

金繰りのポイント」と題して講演し、「専門的な話や有益
な情報が盛りだくさんの内容で大変満足」等の前向きな感
想を多くいただきました。

（１）「香川県内金融機関連携創業セミナー」開催による創業支援

セミナーの様子
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■医療・介護分野への継続的取組み

高齢化の進行に伴う医療・介護分野への積極的支援を目的として、平成15年より本部内に担当者を配置
し、資金供給だけに留まらず、新規開業や事業拡大に伴うマーケット調査・事業収支計画書策定支援等、
当該分野への側面支援を継続的に実施した結果、貸出金は順調に増加しています。

【貸出金残高の推移】

（１）行内体制の充実

（単位：億円）

（２）医療・介護分野におけるコンサルティングサービスの拡充

本部内に担当者を２名配置し、クリニックの開業や介護施設の新
設、事業承継、M&Aなど、幅広いご相談に対応しています。

令和４年４月より、マーケット調査及び当該調査に基づいた事業収
支計画策定支援を目的として、有料コンサルティングサービス「かが
わ医療介護開業サポート」の提供を開始しています。令和５年度は、
当該サービス活用により、クリニックや介護施設等の新規開業・開設
時のご相談に積極的に対応しました。

【令和5年度支援実績】

件数 金額(億円)

相談案件 47 12

融資対応 40 89

２.創業・新事業開拓の支援
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３.成長段階における支援
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■コンサルティングによる経営課題解決に向けた支援

【サービスメニュー】

オーダーメイド型 経営戦略、資本政策等
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補助金・認定 事業計画策定等
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医療介護開業 商圏調査・事業計画策定等
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事業承継 株価試算・計画策定等

SDGs SDGs宣言策定等

人材育成 戦略MGゲーム研修等
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【ご提供サービスフロー例】

【収益推移（単位：百万円）】

（１）オーダーメイド型の有料コンサルティング

オーダーメイド型に加え、有料による様々なパッケージ型のコンサル
ティングメニューの拡充にも力を入れています。

（２）パッケージ型の有料コンサルティング

お取引先の経営課題解決支援を目的として、令和２年10月より有料に
よるオーダーメイド型のコンサルティングサービスを提供しています。

行内体制として、コンサルティングファームで勤務経験のある行員や
中小企業診断士等の国家資格を有する行員を法人コンサルティング推進
部に配置し、様々な経営課題解決に向けた支援を行っています。

コロナ感染症や物価高騰の影響が続く中、新分野展開や業態転換などを通じて事業再構築への取組みを支援
する「事業再構築補助金」、また、生産性向上に向けた設備投資を支援する「ものづくり補助金」を中心に、
お取引先の補助金活用に向けた事業計画の策定支援やコンサルティングを積極的に行った結果、65先の補助
金受給（内、事業再構築補助金21先、ものづくり補助金3先）につながりました。

（３）各種補助金活用コンサルティング
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お取引先への販路拡大などの本業支援の観点からビジネスマッチングに積極的に取り組むと共に、令和5
年7月に開設した「香川銀行兵庫町コミュニティーテラス」の活用、商談会の開催、また、東京・八幡浜で
のアンテナショップ「徳島・香川トモニ市場」の活用を通じて、お取引先の商品・サービスのPR支援に積
極的に取り組んでいます。

■ビジネスマッチングなどを活用した販路拡大支援への取組み

（１）兵庫町コミュニティーテラスを活用した企業PR・販路拡大支援

令和５年７月、地域貢献への取組みとして多目的スペース「香川
銀行兵庫町コミュニティーテラス」を設置しました。当テラスは、
商店街の中にあり、通行量も多いことから、地域のＰＲ情報の掲示
や催し物・会合等の開催に加え、ご希望のお取引先には商品の展
示・販売にもご利用いただける仕様としています。

展示コーナーでは、自治体の観光PRや企業PR展示を行い、また、
イベント情報のちらしや割引クーポンの配布等ができるようにパン
フレットラック等の設置を行っています。

ロビーでは、販売会や展示会でご活用いただいています。（販売
会：14回開催、展示会：1回開催）

【地域別の販路開拓支援を行った先数】

ベンチマーク 令和４年度 令和５年度

地域別での販路開拓支援
地元（香川県、愛媛県、岡山県） 173先 158先

地元以外 83先 40先

令和5年6月、第二地銀協会加盟行による「食の魅力」発見商談会2024に4社が参加、令和5年10月、
「香川県食品商談会」に県内食品関連事業者56社、県内外のバイヤー42社が参加しました。

（２）商談会等の共同開催

販売イベントの開催風景

３.成長段階における支援
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当行では、お取引先の異業種交流組織「香川ニュービジネスクラブ（ＫＮＢＣ）」の運営を通じて、各種
セミナー・研修会・講演会の開催や会報等による情報提供、会員企業の交流促進、企業間のおけるビジネス
マッチング等の支援を継続的に行っています。

（１）各種セミナー・研修会・情報誌等を活用した経営情報の提供

■香川ニュービジネスクラブを通じた経営情報提供への取組み

（２）大規模講演会の開催による会員交流

（３）会員企業さまのビジネスマッチング支援への取組み

令和６年２月、前大阪府知事・前大阪市長である松井一郎
氏を講師にお招きし、「組織を束ねる力～政治闘争の裏話
～」と題してご講演いただきました。講演会には1,188名にご
参加いただき、その後、懇親会も開催し、お取引先の交流の
機会となりました。

令和５年度は、企業経営セミナーとして12回、研修会を２回開催し延３０５名にご参加いただきました。
また、毎月、会報等の情報誌も発行し、経営に役立つ情報提供に努めています。

お取引先相互のビジネスマッチング支援及びＫＮＢＣ会員
企業のＰＲを目的として、「とくぎんサクセスクラブ」と共
同で、ビジネスマッチング冊子「 TOMONY Business
Information」を２回発刊しました。会員企業への配布に加
え、トモニＨＤグループの営業エリア内の銀行窓口や営業担
当者を通じた情報提供につながりました。

ＫＮＢＣのホームページでは、会員向けにセミナービデオの動画配信、助成金補助金診断コンテンツ、
法令＆文例サービスなどによる情報提供も行っています。

３.成長段階における支援
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中小企業経営者の高齢化の進展と後継者不在の中小事業者が増加傾向にある状況を鑑み、当行では、世
代交代や後継者不在による事業の引継ぎに関するニーズに対応すべく、本部専担者によるＭ＆Ａアドバイ
ザリー支援に加え、相談会の定期的開催や外部専門機関との連携促進を通じて、お取引先の事業承継支援
に積極的に取り組んでいます。

（１）相続・事業承継相談会による相談機会の提供

ベンチマーク 令和４年度 令和5年度

事業承継支援先数 215先 377先

■事業承継とM&Aの取組み

（２）「香川県事業承継・引継ぎ支援センター」との連携

令和5年9月に3社、令和6年3月に6社のお取引先に対して、事業承継分野に精通する提携税理士をお招
きし、自社の事業承継や経営者個人の相続に対する悩みを相談していただく機会を提供しました。

当行は「香川県事業引継ぎ支援センター」の「登録民間支援
機関」として事業引継ぎ支援を行っています。情報交換を通じ
た承継支援により、令和5年度の支援実績は148件となりまし
た。

（３）Ｍ＆Ａへの取組み

当行では事業承継支援の一つの手段として、Ｍ＆Ａを通じた
アドバイザリー支援を行っております。

令和5年度の実績は譲渡案件3件、譲受案件7件、計10件が
成約となりました。外部機関との連携強化や行員研修実施によ
る行内体制の強化を通じて更なる円な事業承継支援体制の構築
に努めてまいります。

相談会の様子

３.成長段階における支援
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■動産担保融資(ABL)・資本性借入金(DDS)への取組み

4.担保・保証に過度に依存しない融資等への取組み

不動産担保・保証に過度に依存しない融資等への取組み強化を目的として、動産担保融資（ABL）・資本
性借入金（DDS）に積極的に取組んでいます。

（１）動産担保融資（ABL）の取組み強化

平成24年２月より、香川県信用保証協会の流動資産担保融資保証制度（ABL保証）を活用し、新たな動
産担保融資スキームとして「棚卸資産担保融資」の取扱いを香川県内の営業店において開始しています。

これに加え、平成25年12月には「動産・売掛債権担保」の一層の活用を推進するため、プロパー(*)ABL
の取扱いを全営業店において開始しました。*「プロパー」とは銀行独自の融資で、保証協会による保証がつかない融資のことです。

また特定非営利活動法人日本動産鑑定が主催する「動産評価アドバイザー認定制度」に基づく資格を取得し
た動産評価アドバイザーを２名本部に配置しており、動産担保融資（ABL）に積極的に取組んだ結果、令和
5年度 ABL取組実績は１１件となりました。

■私募債への取組み

お取引先の特性を活かした資金供給方法の一つ
として、積極的に私募債の受託を行っています。

脱炭素社会の実現を目指し、環境経営に積極的
なお取引先を支援する「かがわ環境私募債（債券
発行時の一部手数料を優遇）」の受託に加え、お
取引先のSDGsや地域への貢献を支援する物品寄
贈型の「かがわSDGs私募債」の受託を行ってい
ます。

（２）資本性借入金（DDS）についての取組み強化

企業の借入金を資本とみなすことができ、バランスシートの改善につながることにより早期の事業再生が
可能になる「資本性借入金（DDS）」の取組み強化を目的に、令和２年10月、「香川エクイティローン」
の取扱いを開始しました。同商品を含めた令和5年度までのDDSの取組実績は22件となりました。

※特定社債…保証協会保証付私募債

【令和5年度 私募債受託実績】

種類 件数 金額(百万円)

私募債(※特定社債含む) 104 9,990

かがわ環境私募債 2 100

かがわSDGs私募債 5 310

計 111 10,400
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5.地方創生に対する取組み

■地方自治体、大学、高専等との連携による地方創生への支援

（１）地方自治体との連携

協定書締結先 善通寺市、琴平町、多度津町、まんのう町、丸亀市、小豆島町、土庄町、東かがわ市

（２）大学、高専との連携（産学連携）

①金融教育等への協力

令和5年11月、香川高等専門学校高松キャンパスにおいて、
専攻科の学生8名に対して経済金融教育を行いました。

また、令和6年3月には同詫間キャンパスの本科の学生8名に
対して起業家精神と起業家的資質・能力の育成を教育する「ア
ントレプレナーシップ教育」を実施しました。引き続き、大学
や高専との連携を通じて、地方創生に貢献してまいります。

産学連携及び地方創生を目的とし、香川大学、香川高等専門学校（以下「香川高専」）と提携を行ってい
ます。その一環として、学生に対する金融教育、情報提供等、各種取組みを実施しています。

②業界説明会開催への協力

令和6年2月、三豊市のマリンウェーブにおいて、香川高専詫間キャンパス主催の業界説明会が開催され
ました。

この説明会は香川県内のIT人材育成や企業の魅力発信の場として、質の高いIT人材を安定的に輩出する
ことを目的に毎年開催されています。

当行は参加企業募集への協力、また発表企業として参加しており、今後も地元企業が優秀な人材確保に
重要な役割を果たせるよう、積極的な支援を続けてまいります。

地方創生を目的とし、香川銀行兵庫町コミュニティーテラスで、自治体の観光展示及びパンフレットの配
布をおこないました。令和５年度中には、香川県、丸亀市、さぬき市の展示を行いました。
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高松信用金庫との、香川県の地域活性化に関する業務連携協定「かがわアライアンス」は、令和6年5月
に発足３周年を迎え、「香川県を元気にする」というスローガンのもと、各種施策を実施しています。

(1)協調融資の実施

・両行庫にて積極的に協調融資に取り組んでいます。令和5年度は宿泊型障害者支援施設建築資金、工場建築
資金などの資金対応を行いました。

協調融資 R3年度 R4年度 R5年度 計

実施件数(2行計) 12 25 14 51

5.地方創生に対する取組み

■「かがわアライアンス」の取組み

(2)共同販売会の開催

共同販売会 　　　　　　会場 出展社 売上(百万)

第1回 香川銀行本店 15 300

第2回 丸亀市役所前 11 177

第3回 10 103

計 36 580

丸亀町グリーン

(高松商店街内)

・コロナ禍で影響を受けた事業者に対して、販売支援を行う目的で

開始しこれまで3回開催しています。

マルシェの様子
(3)地域情報ホームページの開設

・地域の企業の情報発信支援を目的として「かがわアライアンス地域情報ホームページ」（ブログ・Ｘ（旧
Twitter）・Instagram・Facebook）で、新商品や新サービス、イベント情報などを幅広く発信しています。

【地域情報HP】 ※R6.5.13現在

地域情報HP R4年度 R5年度 R6年度※ 計

登録社数 22 150 36 208
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6.サステナビリティへの取組み

株式会社ネクシィーズとのビジネスマッチングを通じて、
お取引先にLED照明や業務用空調などの省エネ設備の紹介を
実施したことで、お取引先全体の電力削減量が11,965MWh

■LED照明導入による電力削減量の実績累計（令和６年３月末時点）

電力削減量 11,965MWh CO₂削減相当量※ 5,983t

※環境省・経済産業省令和２年公表の四国電力㈱基礎排出係数に基づきネクシィーズが算出。

LED照明の導入時期は物件により異なっており、各物件の導入時から令和６年３月末までの累計値。

■脱炭素社会に向けた取組み

（１）ビジネスマッチングを通じたCO₂削減への取組み

（３）地域脱炭素融資促進利子補給事業への参画

（２）香川県地域ESG脱炭素設備投資促進コンソーシアムへの参加

令和４年６月より、香川県内事業者の環境に配慮した設備投資を促進し、CO₂の排出削減を図ることを
目的とする「香川県ESG脱炭素設備投資促進コンソーシアム」に参画しています。

活動の一環として、香川県がCO₂削減に寄与する脱炭素設備投資を行う予定の県内事業者に対して、
CO₂排出量の算定から事業者の目標達成に向けた計画策定など、事業者のニーズに合わせて、技術的サ
ポートまで行う専門家を派遣する事業を行っています。

令和５年７月、環境省が実施する「令和５年度地域脱炭素融資促進利子補給事業」の指定金融機関に採択
されました。本事業は、金融機関が行う地域脱炭素に資するESG融資に対し、その利子の一部を補給するこ
とにより、ESG金融の拡大及び定着を図るとともに、地域脱炭素に資する設備投資を促進し、もってエネル
ギー起源二酸化炭素の排出削減を推進することを目的としています。

本事業の活用により、省エネ・再エネ設備投資に伴う実質的な金利負担について軽減可能な内容となって
います。

（CO₂換算5,983t相当）となりました。
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6.サステナビリティへの取組み

■(公財)香川銀行青少年育成支援財団

■女子ハンドボールチーム「香川銀行GiraSol(シラソル)」

平成元年に設立された当財団は、国際交流、教育、スポ

ーツ、音楽など、地域の未来を担う青少年への様々な支援
を通じて地域社会の発展に寄与してまいります。

今年創立30周年を迎える「香川オリーブ少年少女合唱
団」は、高齢者福祉施設を訪問し、施設のみなさまに元気
を届けました。

また、国際交流事業の一つである「高校生オーストラリ
ア・タスマニア派遣事業」では令和6年夏に県内の高校生7
名・行員2名・計9名を派遣します。

香川銀行GiraSolは、平成５年に開催された東四国国体を

契機に結成され、四国で唯一のハンドボール実業団チーム

として各種大会に出場してきました。

令和５年に、当行が創立80周年を迎えるにあたり、地域

に夢と希望を届けたいという想いから、国内トップリーグ

である日本ハンドボールリーグへ参戦しました。

当行は地域の優秀な人材に地元で活躍する場を提供する

とともに、「香川県からオリンピック選手を」を合言葉に、

地域に元気をお届けしています。


